PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Namero del Proyecto: ARG/DO/D34/0/01/99

Filulo del Froyeoto: APOYO A LA RECONVERSION DEL MODELO DE PRESTACION DE LA RED HOSPITALARIA

PUBLICA DE LA PROVINCIA DE RIO NEGRO

Agencia de Ejecucidn: Gobierno
Financiamiento del PNUD y Costo Compartido
Fecha del Proyecto: 01/11/2000 a 31122006 Rev.Actual: Rev.Anterior: Waracion
J |

Fecha de Gastos: 2000 a 2006

A) PNUD 13.229.212 14.213.633 -884.421
Fuente de Fondos Principal: Gob B) Costo Compartido
Fuente de Fondos de SAQ:  N/A C} Total A+B 13.229.212 14.213.633 -084.421
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Moneda: U$5 Ddlares de EE.UU. Costos Administr. J96.876 426.408 -28.532

E) Costo Compartido

Total B+D 13.626.088 14.640.041 -1.013.953

Breve Descripcion:

El chjetivo da la presente Revision es extender el plazo de ejecucion del Proyeclo hasta el 3111212006, reflejando la correspondients
variacion presupuestaria derivada de la ejecucidn a la fecha y de la prosecucién de obras de infraestruciura y actividades de
fortalecimiento institucional pendientes a la fecha y necesarias para proceder al cierre del Proyecto al 31/12/06.
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JUSTIFICACION DE LA REVISION.

La presente Revision se justifica en la necesidad de extender el plazo de ejecucion
del Proyecto del 01/07/06 al 31/12/06 a los lines de concretar las acciones pendientes para
su cierre. Estas consisten en tres grandes actividades:

1- Obra Civil:

Exclusivamente para finalizar la ejecucion financiera de la Construccion del Nuevo
Hospital de la Ciudad de Cipolletti, cuya ejecucion fisica se demord por cuestiones
climaticas. Contando los plazos administrativos para su liquidacion y pago se prevé
concretar su finalizacion entre los meses de julio y agosto por U$S 320.000 (ddlares
trescientos veinte mil),

2- Equipamiento Médico:

Exclusivamente adquirido para dotar del equipamiento bésico al nuevo Hospital de la
Ciudad de Cipolletti, el cual fuera programado entregar en concepto de “llave en mano”
con este equipamiento.

Dada la complejidad de las tareas técnicas de armado de especificaciones técnicas, las
consultas y aclaraciones en el periodo concursal, y la necesaria rigurosidad de la evaluacion
de ofertas y adjudicacion, esta actividad sufrié alguna demora respecto del programa
ariginalmente planteado. En este proceso no se han incorporado ni se han variado las
cantidades de equipamiento a ser adquirido.

A la fecha se encuentran adjudicados los siguientes bienes, los cuales se encuentran en
proceso de entrega:

« Equipamiento para cirugia, entrega prevista para julio por USS 19,700 -
» Electrocardiografos, entrega prevista para julio por U$S 43.000.-

« Ecocardiografos, entrega prevista para julio por USS 91.000.-

» Ecografos, entrega prevista para julio por U$S 95.000.-

A su vez nos encontramos finalizando el proceso de evaluacion de ofertas y adjudicacion de
equipamiento general de guardia, kinesiologia y pediatria, todo ello por un valor total
estimado de U$S 164.500.-, que se estima poder entregar en agosto con su correspondiente
ejecucian financiera.

Por consiguiente se solicita para esta actividad una extension hasta agosto de 2006 para

proceder a la ejecucion financiera de los conceptos enumerados por un total estimado de
U$S 413.200.-
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Respecto al equipamiento restante de Rayos X por un valor estimado de U$S 400.000.-, a la
fecha no se ha finalizado en detalle las especificaciones técnicas, por lo cual su ejecucion se
prevé como minimo para ¢l mes de septiembre. Dado que en este caso su concrecion se
encuentra en un estado de avance mas retrasado, se ha desafectado esta adquisicion del
Proyecto.

3- Asistencia Técnica y Fortalecimiento Institucional

El Proyecto planted originalmente dos grandes lineas de accion: i) la asistencia técnica y
fortalecimiento para la red hospitalaria publica y el nivel central de salud en acciones
concretas y puntuales que aporten a subsanar déficits de gestion e introduzean mejoras
sistematicas en su administracion y operacion y ii) la formulacion de un programa integral
de asistencia, fortalecimiento y mejora con el fin de obtener financiamiento externo para su
desarrollo orgnico e integral.

Como resultado de este segundo objetivo se ha disefado, formulado y negociado con el
BIRF un sub Préstamo para la Provincia en el marco del Programa de Mejoramiento de la
Gestion dependiente del Ministerio del Interior. Este Préstamo del BIRF lleva el N°
7352/AR y su monto es de USS 5.000.000.-

Mediante el mismo se contara con el presupuesto necesario para implementar las acciones
de mejoramiento del sector pablico de salud provincial, disefiado en detalle y formulado
con el apoyo del PNUD ARG/00/034.

Dados los tiempos requeridos a nivel nacional para la emision del respectivo Decreto de
firma de Contrato de Préstamo y a nivel provincial para la suscripcion del Convenio
Subsidiario de Préstamo y promulgacion de la Ley Provincial de endeudamiento, se estima
que ¢l inicio de la ejecucion del Programa podra verificarse recién en el mes de noviembre
de 2006

Por tal razon se extiende esta actividad hasta diciembre de 2006 a fin de no discontinuar los
procesos en curso que permiten la concatenacion de acciones como estrategia de cierre del
presente Proyecto, asi como el inicio de un nuevo Proyecto de Cooperacion que permita
ejecutar el Préstamo obtenido.

Se prevé ejecutar por esta actividad la suma de U$S 350.000.-, compuesto de US$S
220.000.- en concepto de honorarios, U$S 60.000 en viajes y vidticos y U$S 70.000 en
gastos generales y de implementacion de oficinas. Los contratos de consultores serdn
decrecientes a lo largo del semestre.
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D) OBJETIVOS INMEDIATOS, RESULTADOS Y ACTIVIDADES

ACTIVIDADES ELIMINADAS EN LA REVISION *I” POR HABERSE
CUMPLIDO

1.1.1 Relevamiento, andlisis y caracterizacion de los organigramas funcionales
existentes (formales e informales) y de los procesos de gestion vigentes, sus normas y
procedimientos.

1.1.2  Predisefio de nuevos organigramas y esquemas [uncionales y de normas
operacionales que definan metodologias alternativas de relaciones funcionales.
Adopceion y acuerdo con las autoridades de las propuestas mas convenientes.

1.2.1 Relevamiento, analisis y caracterizacion de los procesos de generacion y de la
informacion que el hospital recopila, registra y procesa referente a produccion,
servicios, costos y recursos propios. Elaboracion de diagnosticos y propuestas de
tratamiento sistematizado.

1.2.2 Elaboracion, desarrollo e implementacion de metodologias de medicion del
Producto Hospitalario compatibles con sistemas de [inanciamiento, pago y venta de
servicios vigentes o a implementarse a nivel nacional y/o jurisdiccional, y que a la vez
puedan evolucionar hacia téenicas de agrupamiento homogéneo de casos o pacientes.

1.3.1 Relevamiento, andlisis y caraclerizacién de procesos y esquemas existentes
referentes al tratamiento financiero interno del hospital sobre los recursos
presupuestarios provinciales y su vinculacién con los organismos responsables del
presupuesto de la jurisdiccion.

1.3.2 Relevamiento, analisis y caracterizacion del esquema propio del hospital relativo
al seguimiento y control del gasto, su vinculacion con los servicios e informacion de
ejecucion presupuestaria generada para los organismos responsables del presupuesto de
la jurisdiccion.

1.3.3 Elaboracion de propuestas alternativas de optimizacion en el tratamiento
presupuestario en linea con las normativas provinciales en la materia. Acuerdo con las
autoridades y aplicacion de la alternativa mas conveniente.

1.4.1. Relevamiento, analisis e interpretacion del conjunto de normativas internas de
los hospitales ( explicitas o implicitas), normativas generales de la Provincia de
aplicacion interna y de las relaciones formales de los hospitales con organismos y dareas
jurisdiccionales que afecten su desenvolvimiento.

1.4.2. Elaboracion, explicitacién y acuerdo de aspectos o dreas susceptibles de
normatizar en el hospital, tales como mala praxis, vinculacion con terceros
financiadores u otros que se consideren incorporables,

1.5.1. Relevamiento, analisis y diagnostico de dreas o sectores internos del hospital
responsables del manejo de recursos humanos, sus normativas internas, relacion con los



servicios, esquemas de incentivos y vinculacién con las dreas provinciales responsables
en la materia.

1.5.2. Elaboracion de propuestas y seleccion de alternativas sobre perfiles requeridos
para la cobertura de cargos a todo nivel.

1.6.1. Relevamiento y diagnostico de la gestion y operacion de areas de hospitales que
tengan por mision el resguardo de pardmetros o cumplimiento de metas de calidad.

1.6.2. Relevamiento, analisis y caracterizacion de datos generados en el hospital
referente a produccion y calidad de atencion, registro de demanda y satisfaccion de la
misma.

1.6.3. Relevamiento y caraclerizacion de normas provinciales sobre acreditacion y
categorizacion de instituciones hospitalarias y sanitarias en general.

2.1.1 Relevamiento documental y fisico del estado edilicio y de equipamiento de los
hospitales ptiblicos provinciales.

2.1.2  Confeccion de un diagnostico que permita clasificar y caracterizar el estado de
situacion en orden a distintas variables (nivel de complejidad de los hospitales, esquema
de referencia, localizacion, estado de la infraestructura fisica, alternativas de
intervencion, costo de alternativas, plazos, etc).

2.1.3 Relevamiento del esquema de red asistencial pretendido por la Provincia, rol y
perfil asignado a cada hospital, su complejidad, area de referencia, demanda a ser
cubierta, ete.

2.1.4 Definicion y caracterizacion del esquema de red prestacional derivando en un
plan de empresa y de inversion por hospital.

2.1.5 Compatibilizacion del diagndstico y evaluacion fisica con el plan de inversion
resultante por cada hospital y confeccionar definitivamente la  programacion de
intervenciones en la infraestructura de cada uno.



Se modifica como sigue:

SE ELIMINA LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES POR HABERSE CUMPLIDO

EN LA PRESENTE REVISION.

1.4.3

1.5.3

2.2.1
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Redaccion e instrumentacion del cuerpo normativo (interno) basico de los
hospitales.

Establecimiento de pautas, normas y procedimientos de relacion y gestion con
los recursos humanos de los hospitales, en aspectos tales como seleccion y
reclutamiento, remuneracion e incentivos, contralor, contratacion vy
administracion.

Elaboracion de los instrumentos necesarios para derivar el plan de inversion de
cada hospital en instrumentos formales y necesarios para el concurso de las
obras a contratar v su gjecucion,

Elaboracion de los instrumentos de seguimiento y monitoreo para evaluar la
prosecucion de las actividades y contribuir al buen logro de resultados.

Elaboracion de los pliegos de licitacion.

Realizacion del proceso de convocatoria y apertura,
Analisis y evaluacion de las propuestas.

Adjudicacion, contratacion y ejecucion de las obras.
Analisis de la demanda de requerimientos de equipamiento.
Elaboracion de los términos de referencia de las licitaciones.
Ejecucion del proceso de convocatoria y apertura.

Evaluacion de las propuestas licitatorias,



I) INSUMOS

a) Insumos del Gobierno Nacional

Se modifica como sigue:

Personal

Personal de linea afectado especificamente al Proyecto. Valor aproximado US§ 43,000,
Instalaciones

Dado la falta de disponibilidad de espacio fisico en la ciudad de Buenos Aires, se prevé
la Iaf:a?ciﬁn de oficinas de aproximadamente 80 m2, mas sus gastos de mantenimiento y
servicios.

Gastos corrientes

Gastos por uso de linea telefonica en la Ciudad de Viedma, Valuacion aproximada
USS 64.000.-

Los insumos en especie aportados por el Gobierno Argentino para este Proyecto han
sido estimados en un monto de USS 107.000.-

b) Insumos del PNUD
Se modifica como sigue:
Linea 13.01

Disminucion de 6 m/h y cambio de valuacion en la contratacion de personal auxiliar y
de apoyo operativo y técnico en areas sustantivas (Archivos, Licitaciones, Gestion con
Contratistas)

Total Anterior US$S 38.150
Variacion -1.687
Total Linea 13,01 USS 36.463

Linea 15.01

Incremento y cambio de valuacion en Gastos por viajes y vidticos requeridos para la
gjecucion del Proyecto, en especial para la operacion y vinculacion con la Provincia, asi
como movilidad interna en la misma,

Total Anterior USS 335.568
Variacion + 30,158
Total Linea 15.01 USS 365.726



Linea 16.97

Incremento en los gastos previstos en conceplo de auditoria externa del Proyecto.

Total Anterior USS 23.095
Variacion + 10.558
Total Linea 16,97 USS 33.653

Linea 17

17.01: Incremento de 6 m/h y cambio de valuacion en la contratacion de un profesional
con perfil y antecedentes suficientes en el sector publico de la salud para ejercer la
coordinacion téenica del proyecto. Relacionado con los Objetivos Inmediatos | y 1l del
Proyecto,

Total Anterior USS 124.141
Variacion + 11.858
Total Linea 17.01  USS 135,999

17.02: Incremento de 6 m/h y cambio de valuacion en la contratacion de profesional
con perfil y antecedentes suficientes en administracion y/o infraestructura sanitaria, con
especial énfasis en gestion de hospitales publicos, para ejercer la gerencia operativa del
Proyecto. Relacionado con el Objetivo Inmediato 11 del Proyecto.

Total Anterior USS 183.896
Variacion + 11,857
Total Linea 17.02  USS 195,753

17.03: Incremento de 6 m/h y cambio de valuacion en la contratacion de un profesional
con perfil y antecedentes suficientes en gestion financiera y administrativa de proyectos
especiales de cooperacion y gestion de adquisiciones, para ejercer la Gerencia de
Administrativa-Financiera del Proyecto, Relacionado con la implementacion
administrativa de los Objetivos Inmediatos | y [1 del Proyecto.

Total Anterior USS 104.928
Variacion + 5.929
Total Linea 17.03  USS 110.857



17.04: Disminucion de 22 m/h y cambio de valuacion en la contratacion de
profesionales Expertos en Medicina sanitaria, aplicada al sector ptblico de la salud y a
la pgestion operativa en hospitales publicos (médico sanilarista, licenciado en
administracion o equivalente con antecedentes suficientes). Relacionado con las
actividades 1.6.1/1.6.2/1.6.3/1.7.3/1.7.4 del Proyecto.

Total Anterior USS 351,103
Variacion - 20,196
Total Linea 17.04 USS 330.907

17.05: Disminucién y cambio de valuacion en la contratacion de 8 m/h de especialistas
en economia de la Salud con perfil y antecedentes en evaluacion del sector publico
(medico sanitarista, licenciado en economia o equivalente con antecedentes suficientes).
Relacionado con las actividades 1.2.1/1.2.2/1.2.3/1.7.3/1.74 del Proyecto.

Total Anterior USS 11.254
Variacion -11.254
Total Linea 17.05  USS 0,00

17.06: Incremento de 6 m/h y cambio de valuacion en la contratacion (Full-time) de
especialista legal para desarrollo de marco normativo del sector ptblico de la salud y
asistencia legal a la unidad ejecutora( abogado con antecedentes y perfil suficiente).
Relacionado con las actividades 1.4.1/1.4.2/1.4.3/1.4,.4/1.7.3 del Proyecto.

Total Anterior U$S 104,018
Variacion + 6.138
Total Linea 17.06  US$S 110.156

17.07: Cambio de valuacién en la contratacion de profesionales expertos en ciencias
economicas, administrativas 0 sistemas para apoyo en organizacion y gestion interna en
los hospitales puablicos, con antecedentes suficientes en el ambito de estas
organizaciones. Relacionado con las actividades 1.1.1/1.1.2/1.1.3/1.1.4/1.7.3/1.7.4 del
Proyecto.

Total Anterior US$S 316.636
Varjacion + 2,588
Total Linea 17.07 USS 319.224



17.08: Cambio de valuacion en la contratacion de especialistas en finanzas pablicas y
presupuesto publico para asistencia a la provincia en el tratamiento, gestion y
evaluacion presupuestaria de los hospitales ptblicos de su jurisdiccion (profesional en
ciencias economicas). Relacionado con las actividades 1.3.1/1.3.2/1.3.3/1.7.3/1.7.4 del
Proyecto.

Total Anterior USS 276.714
Variacion—2.174
Total Linea 17,08 U$S 274.540

17.09: Incremento de 16 m/h y cambio de valuacion en la contratacion de profesionales
en arquiteclura e ingenieria sanitaria (Proyecto), con antecedentes y experiencia
suficiente en la realizacion de proyectos de ampliacion, remodelacion o construccion de
hospitales (arquitecto o ingeniero). Relacionado con el Resultado 11.1 del Proyecto.

Total Anterior USS 704,333
Variacion + 9.800

Total Linea 17.09  USS 714,133

17.10: Disminucidén de 8 m/h y cambio de valuacion en la contratacion de profesionales
expertos en arquitectura e ingenieria sanitaria (Direccion y Supervision), con
antecedentes y experiencia suficiente en inspeccion, supervision y evaluacion de obras
civiles en hospitales (arquitecto o ingeniero). Relacionado con las actividades 2.1.7,
2.2.5,2.2.6,2.2.8 del Proyecto.

Total Anterior USS 215,423
Warlacion - 11.232
Total Linea 17.10  U$SS 204,191

17.11: Disminucion de 8 m/h y cambio de valuacion en la contratacion de profesionales
expertos en Sistemas de Informacion, su desarrollo y aplicacion en la gestion de
hospitales privados o puablicos (Licenciado en sistemas, ingenicro en informatica,
licenciado en administracion o equivalente con antecedentes especificos). Relacionado
con las actividades 1.7.1/1.7.3/1.7.4 del Proyecto.

Total Anterior US$S 39.513
Variacion - 10.272
Total Linea 17.11  USS 29.241



17.12: Disminucion de 3 m/h y cambio de valuacion en la contratacion profesionales
expertos en equipamiento sanitario, con experiencia en el conocimiento de sus
especificaciones técnicas de acuerdo a necesidades de uso, evaluacion de adquisiciones
y dimensionamiento de dotacion. (médico especializado, ingeniero, o equivalente con
antecedentes especificos), Relacionado con el Resultado 11.3 del Proyecto,

Total Anterior USS 18.702
Variacion - 4.220
Total Linea 17.12  USS 14.482

17.13: Disminucion de 12 m/h y cambio de valuacidn en la contratacion de consultor en
administracion general y/o de compras y contrataciones de proyectos de cooperacion
para asistir a la Unidad Ejecutora en su gestion de adquisiciones. Relacionado con la
implementacion procedimental de los Resultados 11.2 y 11.3 del Proyecto.

Total Anterior USS §7.237
Variacion - 6.903
Total Linea 17.13  USS 80.334

17.14: Disminucion de 8 m/h y cambio de valuacion en la contratacion de consultores
de distintos perfiles para apoyo especifico en la ejecucion del Proyecto. Relacionado
con las actividades operativas que demanden los Resultados 1.7 IL.1, 11.2 y 11.3 del
Proyecto.

Total Anterior USS 21.728
Variacion - 4.373
Total Linea 17.14 US%S 17.355

Total Linea 17.99

Total Anterior US$S 2.559.626
Variacion - 22.454
Total Linea 17.99 USS 2.537.172



Linea 21.01

Disminucion y cambio de valuacion en la subcontratacion de empresas constructoras
para ejecucion de obras civiles como conclusion de la construccién del Nuevo Hospital
de la Ciudad de Cipolletti, debido a la conclusion del plan de obras civiles en nuevos
efectores provinciales.

Total Anterior USS 9.280.656
Variacion - 395,577
Total Linea 21.01 USS 8.885.079

Linea 21.02

Disminucion y cambio de valuacion en la subcontratacion de firmas consultoras para el
desarrollo del fortalecimiento institucional de hospitales publicos provinciales, en
organizacion, gestion y sistema de informacion asi como en el nivel central del
Ministerio de Salud y Obra Social Provincial (I.PRO.SS). Incluye la subcontratacion de
estudios especializados en arquitectura sanitaria para la concrecion de los planes de
inversion de los hospitales piblicos, debiendo claborar los disefios arquitectonicos
definitivos, planos de detalle, computo y presupuesto y las carpetas de obra necesarias
para incorporar a los pliegos de licitacion. Relacionado con los Resultados 1.1, 1.2, 1.3,
1.4, 1.5y 1.6 y Actividades 1.7.2,2.1.6 y 2.2.1 del Proyecto.

Total Anterior US$S 424,336
Variacion - 250.000
Total Linea 21.02  USS 174,336

Linea 21,13

Incremento y cambio de valuacion en los costos previstos por el alquiler de oficinas de
la Unidad Ejecutora, en la Ciudad de Buenos Aires.

Total Anterior U$S 139,529
Variacion + 100
Total Linea 21.13  USS 139.629

Total Linea 21.99
Total Anterior U$S 9.844.521

Variacion - 645.477
Total Linea 21.99  US$S 9.199.044



Linea 32.01

Disminucion y cambio de valuacion en los gastos previstos para la realizacion de todo
tipo de talleres, cursos, seminarios y visitas de capacitacion y difusion destinada al
personal involucrado en las areas de transformacion de los hospitales publicos
provinciales (ver Anexo l11). Relacionado con las actividades 1.7.1 y 1.7.4 del Proyecto.

Total Anterior USS 7.035
Variacion - 1.010
Total Linea 31.01 USS 6.025

Linea 45.01

Incremento y cambio de valuacion en las adquisiciones previstas de equipo fungible
para el desarrollo de actividades de ejecucion del Proyecto.

Total Anterior USS 51,514
Variacién + 1.085
Total Linea 45.01 USS 52.599

Linea 45,11

Incremento y cambio de valuacion en las adquisiciones necesarias de equipo no fungible
adicional para funcionamiento de la Unidad Ejecutora.

Total Anterior USS 22,285
Variacion + 19,000
Total Linea 45.11  USS 41.285

Lineca 45.12

Disminucion y cambio de valuacion en la adquisicion de equipamiento mobiliario,
informatico y médico especializado como resultado de la asistencia y fortalecimiento al
Nuevo Hospital de la Ciudad de Cipolletti como complemento a los resultados
pretendidos y cuando su provisién sea indispensable para el cumplimiento de los
objetivos planteados. De acuerdo al dimensionamiento previo de estas adquisiciones su
concrecion se preve mediante compras locales.

Relacionado con el Resultado 1.3 del Proyecto.

Total Anterior USS 969.517
Variacion - 370.376
Total Linea 45.12 USS 599,141



Linea 45.30

Incremento y cambio de valuacion en los gastos de mantenimiento y operacion por el
equipamiento a adquirir para el desarrollo de actividades y ejecucion del Proyecto.

Total Anterior USS 5.338
Variacion + 625

Total Linea 45.30  USS 5,963
Linea 52.01

Disminucion y cambio de valuacion en el costo de informes para la publicacion y
edicion de resultados parciales y finales del Proyecto.

Total Anterior U%S 67.378
Variacion - 4,900
Total Linea 52.01  USS 62.478

Linea 53.01

Disminucion y cambio de valuacion en los gastos varios de operacion por la ejecucion
de actividades de desarrollo del Proyecto (caja chica, comunicaciones, telefonia
celular), vy gastos bancarios.

Total Anterior US$S 110,451
Variacion — 1.551

Total Linea 53.01  USS 108.900

Linea 85.01

Pérdida por Tipo de Cambio
Registrada en el Cuadro B de los Informes Financieros presentados oficialmente hasta el
primer trimestre de 2005,

Total Anterior USS 179,155
Variacion + 1,608

Total Acumulado 85.01 USS 180,763

COSTO TOTAL DEL PROYECTO
Anterior US$S 14.213.633

Variacion - 984.421
Total Linea 99  USS 13.229.212
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F) RIESGOS

G) OBLIGACIONES ANTERIORES Y REQUISITOS PREVIOS

H) VIGILANCIA, PRESENTACION DE INFORMES Y EVALUACION
1) CONTEXTO LEGAL

No se modifican



J) PRESUPUESTOS

Se anexan
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PRESUPUESTO DE PROYECTO (COSTO COMPARTIDO)
CALENDARIO DE PAGOS
(Délares de EE.ULU.)
ARG/O0/034/J/01/99

TITuLO: APOYO A LA RECONVERSION DEL MODELO DE PRESTACION DE LA RED
HOSPITALARIA PUBLICA DE LA PROVINGIA DE RIO NEGRO
Sublinea Donante Afo Fecha Cale;::;f He Estado

101.01 GOB PROVINCIAL 2000 289M11/2000 2.004.008,02 (P}

Sublotal 2.004,008,02
2001 04/02/2001 1.503.006,01 (P
18/02/2001 1.560.558,12 (P}
050472001 3.507.01 (P}
16/04/2001 1.503.008,01 (P}
06062001 1.503.01 (P}
28/08/2001 2.50501 {P)
18/08/2001 501.002,00 (P}

Subtofal 5105087 17
2002 08/01/2002 78.391,78 (P}
0801/2002 1.002.004,01 (P}
1370372002 -200.400,79 {P)
20/06/2002 -88.210,32 P
271082002 1.24G, 54 (F)
271212002 849 86 (P}
311212002 =420.000,00 (P}

Sublotal 373.881.08
2003 31032003 48.387,10 {F)
30/04/2003 1.384.08 (P
29/05/2003 179.856,12 (P)
11/06/2003 174.216,03 (P
29/08/2003 346570|  (P)

Subtotal 407 308,03
2004 07052004 1.258,74 (P
12/05/2004 55504408 (P
2210712004 312.925 17 (P
16/08/2005 36.866,67 (F)
Q21202004 121.621,62 (P}

Sublotal 1.028 416,26
2005 19042005 138.513.51 (P}
27/01/2005 266.081,08] (P
25022005 95 27027 P}
110232005 341,206,093 (P}
03/05/2005 379.310,34 (P}
171062005 758,620,689 (P}
2E082005 522 648,08 (F)
29/08/2005 620,69 {P)
131072005 858.106,53 (P}
08/11/2005 12457912 (P
14/11/2005 8417508 (P)

Sublotal 3.560,222,33
2006 1710242008 560, 066,01 (P
Q7032006 20.615,56 (P}

072006 266.482,54

04/08/2006 200.000,00

Subtotal 1.147.164.11

Gran Total 13.626.088,00
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PROYECTO ARGA0/M34

MARCO DE RESULTADOS ¥ RECURSOS DE PROYECTO
Ao 2006
Actividad 1:
Reformular el modelo de atencion de la Red Hospitalaria Pablica Provincial, mediante su articulacion entre
niveles de complejidad y con el sector privado, dotandolo de herramientas de gestion que permitan mejorar
su ecuacion econdmico-financiera, nivel de servicios y capacidad de resolucién de la demanda y su
satisfaccion

Julio/06-Diciembre/06

| Linea Presupuestaria | Descripeidn de Insumos |

- 71300 Consultores Locales |
71600 Vinjes S

| 72100 | B Subcontratos

74500 _ Gastos Varios



PROYECTO ARG/MND34

MARCO DE RESULTADOS ¥ RECURSOS DE PROYECTO
Ao 2006

Actividad 2:
Disefiar v ejecutar un plan arquitecto-sanitario de reciclaje y mejoramiento de ln infraestructura Rsica y

equipamiento en los hospitales seleccionados, para viabilizar el modelo médico- prestacional adoptado en
el armado de la red asistencial de la Provineia, que mejore la accesibilidad de la poblacion.

Julio/06-Septicmbre/06

| Linea Presupuestaria | Descripein de Insumos
' 71300 . Consultores Locales
SR Vigles 000
72100 y Subcontratos

72200 B - Equipos No Fungibles



PROYECTO ARGAHND34

MARCO DE RESULTADOS ¥ RECURSO0S DE PROYECTO

Afio 2006

Actividad 3:
Unidad ejecutora del Proyecto en el gerenciamiento, moniloreo, coordinacion y administracion del

proyecto, asistida técnicamente,

Julio/06-Septiembre/06

| Linea Presupuestaria | Descripeion de Insumos |
71300 - Consultores Locales _
71400 | _ Apoyo Administrativo |
. Te0 _ Vigjes
72200 1 Equipos No Fungibles
12300 - -  Equipos Fungibles - :
- 73100 | Alguiler de Oficinas |
73400 - Operacion y Mantenimiento de Equipos
e Awdoa
74200 Costos de Infomes |

74500 Gma_ms Varios




PROYECTO ARG/00/034

MARCO DE RESULTADOS ¥ RECURSOS DE PROYECTO

UTILIZACION DE INSUMOS

Afio 2006

Actividad 1:

Reformular el modelo de atencidn de Ia Red Hospitalaria Pablica Provincial, mediante su articulacién entre niveles
de complejidad y con ¢l sector privado, dotindolo de herramientas de gestion que permitan mejorar su ecuacion
ccondmico-financiera, nivel de servicios y capacidad de resolucion de Ia demanda y su satisfaccion

Julio/06-Diciembre/06

| Linea Presupuestaria | Descripeion | Presupuesto |
71300 | e Consultores Locales s | 228.054
71600 I . Miajes N _ 1 _50.000,
714300 | - . Gastos Varios _ | 490
75100 i Costo de Apovo 8.356

[ TOTAL ACTIVIDAD 1 | 286.900)




PROYECTO ARG/OO/034

MARCO DE RESULTADOS ¥ RECURSO0S DE PROYECTO

UTILIZACION DE INSUMOS

Ao 2006

Actividad 2:

Disefar y ejecutar un plan arquitecto-sanitario de recielaje ¥y mejoramiento de la infracstruetura fisica v equipamiento en los
hospitales seleccionados, para viabilizar el modelo médico- prestacional adoptado en el armado de la red asistencial de la
Provincia, gue mejore Ia accesibilidad de la poblacidn,

Julio/06-Septicmbre/06

[ Linea Presupuestaria | Descripeion [ Presupuesto |
ll 3_1]1] | Consultores Locales L 174599

_ Tee0 0 Vies 0 | 40.000
72100 R ~ Subcontratos - ) 7000

72200 Equipos Mo Fungibles B 480,000

75100 Costo de Apoyo 42438

[ TOTAL ACTIVIDAD 2 1.457.037]




PROYECTO ARG/O0/034

MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS DE PROYECTO

UTILIZACION DE INSUMOS

Adio 20006

Actividad 3:
Unidad ejecutora del Proyecto en el gerenciamiento, monitoreo, coordinacion y administracion del
proyecto, asistida técnicamenie.

Julio/06-Septiembre/06

[ Linea Presupuestaria | Deseripeion | Presupuesto |
71300 | Consultores Locales | 47018

. 7le00 Viajes 22,000
72200 _ Equipos No Fungibles | 30.000,

72300 . Equipos Fungibles | 25.000

73100 |  Alquilerde Oficinas 49.000

73400 Operacion y Mantenimiento de Equipos — i 1.500
40 . Audioth 15.000

| 74200 | ~ Costos de Infomes : . 1.100
L 740 Gastos Varios 27000
75100 . Costo de Apoyo | 6.525

_Jsl00 Diferencia de Cambio -122

[ TOTAL ACTIVIDAD 3 | 224.021|




K) ANEXOS
Se adjunta:
I. Plan de trabajo

Il. Ejecucion Mensual de Consultarias



Plan de trabajo



ACTIVIDAD I: Reformular el modelo de atencidn de la Red Hospitalaria Priblica
Provincial, mediante su articulacion entre niveles de complejidad y con el sector
privado, dotindolo de herramientas de gestion que permitan mejorar su ecuacion
econdmico-financiera, nivel de servicios y capacidad de resolucién de la demanda y su
satisfaceidn

2006
Jul | Apo| Sep | Oct| Nov| Dic

Nucvas estructuras organizativas y de procesos
de gestion administrativa-operativas, disenadas
e implementadas para permitiv ¢l desarrollo y
funcionamiento de los hospitales con criterio de
eliciencia..

1.1.3 |Adecuacion de la Estructura Organizativa de los
hospitales  incorporando los  lineamientos
normativos, lécnicos v operacionales que fueran
NECESUrINS para []]‘.Ilil'l.‘.ll?.t'lr su |1LJIIEI{]'I'I.'.1'I'I'I'iL‘I1I[}

1.1.4 |Desarrollo e implementacién de Procesos dg
Gestion administrativa y operativa que optimice elf
funcionamiento de los hospitales.

[.1.5 |Relevamiento v analisis de los sistemas de
informacion y equipamiento informdtico existenle
en los hospitales y elaboracion de pautas y
requerimientos  para la implementacion o
modificacion de los mismos,

1.2 |Metodologias, procesos y  circuitos  de
produccion, costos y recursos por servicios de
hospital, disefados ¢ implementados par
permitir un  ecuacion econdmico-financier:
sustentable y costo efectiva,

1.2.3 |Desarrollo e implementacion de una Metodologia v
Procedimientos de seguimiento v medicion  de
costos de la actividad y produccion de los
hospitales,

1.2.4 [Implementacion  de un  sistema  integral  do
obtencidn de recursos penuinos que integre las
etapas de identificacion de pacientes, facturacion ¥
cobranzas,

1.2.5 |Implementacion de las estructuras, procesos Y
gestiones necesarias para desarrollar la gestion]
financiera en el hospital.




2006

Jul

Ago

Sep | Oet

Nov

Dic

1.3.4

1.4.4

Metodologins, procesos y  circuitos  dg
programacion y presupuestaciom linanciera, sul
segulmiento ¥y control como procedimientos
permanentes, elaborados ¢ implementados, de
manera tal que vinculen el presupuesto piblic

asignado a cade hospital como gestion |1rn|1iﬂ
unificada a los recursos genuinos del mismao,

Disefio y establecimiento de metodologias, pautas
de accion y normas que permitan establecer un
proceso pars traducir y derivar los planes dg
actividades previstos por el hospital y su
presupuesto  provincial  asignade en |
programacion ¥ presupuestacion  economico Y
financiera anual,

Implementacion de  un sistema  propio  dg
elaboracion presupuestaria  para el drea dg
responsabilidad especifica,

Implementacion de un sistema especifico para el
seguimiento y control presupuestario.

Cuerpo normativo (interno) biasico del hospita
en aspectos tales como vinculacion con tercero
financiadores, mala praxis, elaborado
transferido,

Capacitacion a las dAreas operativas responsables de
los hospitales sobre la interpretacion y aplicacion
de las normas y el asesoramiento a brindar sobre
las mismas.

Normas y procedimientos que regulen el
reclutamiento, remuneracion e incentivos de los
recursos humanos del hospital y Ia funcidén de
administracion de personal, confeccionados y
transleridos,

Capacitacion a las dreas operalivas responsables de
la Provincia y los hospitales a fin de desarrollar las|
funciones implementndas de manera permanente y
normalizada,




2006

Jul

Agn

Sep | Cet

Moy

Dic

1.6

1.6.4

1.6.5

Normas y criterios de gesiion y foma de
decisiones en el hospital en  funcidn  de
pardmetros de categorizacion, acreditacidn,
calidad de servicios y bioseguridad, disefiados ¢
implementados  para  permitiv  procesos|
permanentes de medicidn y evaluaciin de los|
mirmos.

Desarrollo e implementacion de  procesos
permanentes de medicion de la calidad de servicios
v de atencion,

Establecimiento de esquemas organizacionales que
permitan gestionar los hospitales en funcion de
parametros de calidad,

1.7

17.1

1.7.3

1.7.4

Desarrollo e implementacion de procesos de
transformacion cultural y de gestidn elaborados|
debidamente  capacitados,  transferidos  y|
monitareados.

Explicitacidn de requerimientos necesarios para elf
proceso de implementacion y establecimiento dej
acuerdos y planes de trabajo con las autoridades
del hospital, a nivel de: personal interviniente,
dreas criticas de administracion, capacitacion y
transferencia de procesos y responsabilidades of
cargo del personal y direceion del hospital.

Capacitacion para la implementacion de nuevos
procesos, realizacion de talleres, seminarios,
cursos, entregs  de  material, exposiciones,
demostraciones y analisis de casos.

Monitoreo vy seguimiento  de  reformas
implementadas v transferidas.  Asistencia n]‘
personal interviniente,

Realizar visitas de la UE a las localidade
provinciales para la supervision y monitoreo de |
gjecucion de los Programas de Fortalecimiento
Institucional y obras de infraestructura,




ACTIVIDAD II: Diseiiar v ejecutar un plan arquitecto-sanitario de reciclaje y
en los hospitales
seleccionados, para viabilizar el modelo médico- prestacional adoptado en el armado de
Ia red asistencial de In Provincia, que mejore Ia accesibilidad de Ia poblacion,

mejoramiento  de la infraestructura lisica y equipamiento

2006

Ago

Sep | Oct | Nov| Die

2.2

2.2.7

P
b
= =]

2.3

2.3.7

238

2.3.10{Supervision de la incorporacion efectiva de log

Obras de infraestructura edilicia definidas po
el plan de inversibn en los hospitales
seleccionados, eiccutadas,

Supervision del avance de obras y certificar su
cumplimiento
Verificacion de las fucturaciones de contratistas v

dreas provinciales intervinientes,

Eiccucion del proceso de reintegro de fondos y
eventuales organismos financiadores.

Recepeion v control de calidad de las obras enf
gjecucion.

Equipamiento informatico, mobiliario]
hospitalario o industrial de obra para los
hospitales seleccionados, adquirido [
implantado.

Adjudicacion de propuestas y contratacion
Verificacion de las facturaciones de contratistas y

proceder al pago de las mismas con acuerdo de las
dreas provinciales intervinientes,

Ejecucion del proceso de reintegro de fondos y
eventuales organismos financiadores.

Recepeion y control de calidad de los equipos.

Distribucion a los hospitales del equipamiento.

equipos ¥ su inventario.

proceder al pago de las mismas con acuerdo de las

contabilizar las operaciones en  acuerdo -:unJ_

contabilizar las operaciones en acuerdo  con|
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